Kho Théng Minh Dang Module D6i V&i Doanh
Nghiép Nho

1. Tai Sao Doanh Nghiép Nhé Can Kho Théng Minh?

Trong thé gi&i kinh doanh hién dai, mét cau héi ma nhiéu chd doanh nghiép nhé dat ra la: "Lam
thé nao dé t6i cé thé triet dé tdi wu héa cac quy trinh d& nang cao loi nhuan ma khoéng phai tang
thém chi phi?" Kho théng minh khéng chi la mét Ilwa chon; né da tré thanh mét yéu cau sbng con
cho nhitng ai dang cb gang vwon Ién trong bién I&n cac déi thu canh tranh. Khi ban bién kho
hang ctia minh thanh mét hé théng thong minh, ban khéng chi cai thién hiéu suat ma con cé co
hdi gia tdng sw hai 1dng cta khach hang—mét yéu t6 quyét dinh trong viéc tao ra long trung

thanh lau dai.

Téi wu héa kho hang gitp doanh nghiép nhé tiét kiém chi phi lvu kho, mét yéu tb rat quan trong
khi ngan sach thuwong bi han ché. Hay twéng twong viéc loai bd nhitng hang héa khéng can
thiét, gidm thiéu sw lang phi khong can thiét tir viéc quan ly san phdm tran lan. Ban cé thé tap
trung vao nhirng san phém dem lai loi nhuan cao nhét va tr do, gia tang hiéu qua kinh doanh.
Hé thdng kho théng minh gitp ban ndm bét tinh hinh hang tén kho mét cach linh hoat va tirc

thoi, cho phép ban dy doan chinh xac nhu cau va phan (rng nhanh chéng véi thi trudng.

Hon thé niva, kho théng minh con gitp cai thién quan ly hang tén kho, tir d6 gidm thiéu that thoat
hang héa—moét diéu ma bat ky doanh nghiép nao ciing mudn tranh. Khi ban cé thé theo di va
kiém soat hang hoa ctia minh mét cach hiéu qua, ban khong chi tiét kiém tién bac ma con tao ra
mot méi trwdng kinh doanh 6n dinh hon. Két qua 1a, ban sé thdy doanh nghiép ctia minh cé thé
phan ng linh hoat hon trwéc bién dong cla thi trwéong, tir d6 tao nén sw khac biét I6n trong mat

khach hang.



2.Cach Trién Khai Kho Théng Minh Cho Doanh
Nghiép Nhé

Trién khai kho théng minh dang modul khéng phéi l1a mét viéc don giadn, nhung né khéng qua

khé kh&n néu ban c6 mét ké hoach rd rang va cu thé. Bwdc dau tién trong qua trinh nay chinh 1a

danh gia nhu cau thuc té cla doanh nghiép ban. Hay tw héi minh mét sé cau hdi quan trong:
Ban dang quan ly loai hang héa nao? Quy mé cla kho hang ban hién cé ra sao? Ban can bao
nhiéu khéng gian dé chra dwng moi thir mét cach hop ly? Thwe hién mét cudc khao sat ky
lwdng sé giup ban cé cai nhin rd hon vé nhirng gi ban can va d&t ra nén tang vitng chac cho
bwéc tiép theo. Didu nay khong chi gitp tiét kiém thoi gian ma con gidm thiéu moi rii ro cé thé

xdy ra trong qua trinh trién khai.

Mot vi du thuwe té: gid st ban s& hiru mét clra hang truc tuyén chuyén ban quan 4o. Khi danh gia
nhu ciu, ban nhan thdy rang lwong hang hoéa thay déi theo mua. Diéu nay cé nghia la ban can
mot kho hang cé kha ndng chra dwng nhiéu san pham vao mua cao diém ma van duy tri sw gon
gang va ngan nap. Khi xac dinh dwoc yéu cau vé khéng gian va loai hang héa, ban co thé quyét

dinh chon loai kho thich hop va lap ké& hoach cho nhirng cai tién can thiét.
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Sau khi ¢c6 céi nhin tong thé, budc tiép theo la I&n k& hoach trién khai. K& hoach nay khéng chi
bao gbm viéc lwa chon céng nghé quéan ly kho ma con xem xét dén viéc dao tao nhan vién. Diéu
quan trong |a ban phai dam bao tat c& moi nguoi trong doanh nghiép déu hiéu rdé vé hé théng
m&i nay va cach s dung né hiéu qua. Hay Ién lich t& chirc cac budi dao tao, hwéng dan nhan
vién théng qua tirng buéc clia quy trinh. C6 thé ban s& can méi mot chuyén gia hodc moét don vi
cung cép dich vu dé giup hwéng dan va téi wu hoéa quy trinh trién khai. Quan trong hon, dirng
ngan ngai yéu cau phan hdi t nhan vién; diéu nay giup ban diéu chinh lai ké hoach cho phu hop

hon vé&i thuce té.

Viéc trién khai kho théng minh |a mét hanh trinh, khéng phai diém dén. Méi buwdc di déu can
dwoc didu chinh dwa trén nhirtng phan héi va trai nghiém thuc tién. Hay xac dinh ré rang KPls
(Chi sb Hiéu suat Chinh) dé theo dbi va danh gia hiéu qua sau khi ban d3 trién khai. Giam sat
thwdrng xuyén sé gitip ban phat hién kip thdi nhirng van dé cé thé xuét hién va diéu chinh chung,

dam bao kho théng minh clia ban luén hoat dong hiéu qua.

Xem thém: |ntech Group - Nha kho tw déng

3. Nhirng Thir Thach Khi Trién Khai Kho Théng Minh

Khi ban bat dau hanh trinh trién khai kho théng minh, diéu quan trong la phai sdn sang dbi mat
véi nhitng thir thach cé thé xuét hién. Mot trong nhirng tré ngai I&n nhat ban co thé gap phai
chinh 1a viéc thay déi théi quen lam viéc clia nhan vién. Hay hinh dung, nhan vién cla ban da
quen vé&i cach thirc 1am viéc truyén thdng trong nhiéu nam—gi® day, ban yéu cau ho phai thich
nghi v&i mot hé théng hoan toan méi. Sw khang cw tw nhién trwdc sy thay dbdi nay cé thé khién
qué trinh trién khai tr& nén khé khdn hon. D& giam thiéu rao can nay, giao tiép Ia yéu td then
chét. Ban can phai gidi thich rd rang vé nhirng loi ich ma kho théng minh mang lai, khéng chi

cho doanh nghiép ma con cho chinh mdi nhan vién.

Tb chirc cac budi hop va bubi dao tao khéng chi dé hwéng dan nhan vién cach st dung hé
théng ma&i, ma con tao co hdi cho ho chia sé lo ngai va nhan phan hoi. Doi khi, nhirng ngudi lam
viéc truc tiép voi hang hda sé cé nhivng y twdng va quan diém quy gia gitp tdi wu hda quy trinh
hon nira. Bwa ho vao qua trinh ra quyét dinh va tao cdm giac nhw ho la mét phan cla sy thay

déi, sé giup nang cao tinh than lam viéc va sy chap nhan.
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M6t van dé khac thwdng gap chinh la chi phi dau tw ban dau. Kho théng minh khéng chi yéu cau
céng nghé hién dai ma con cé thé can mot sb cai tién vé co sé ha tAng. V&i nhiéu doanh nghiép
nhd, viéc bé ra mot khoan chi phi Ién dé trién khai cé thé tao ra ap luc tai chinh khong nhé. Bé
vuot qua thr thach nay, hdy can nhéc cac lwa chon tai chinh nhw viéc thué thiét bj thay vi mua,
ho&c tim kiém cac nha cung cap cé chinh sach linh hoat hon vé gia ca. Hay nhé rang viéc dau
tw vao kho théng minh s& mang lai loi ich lau dai, vi thé, dirng dé ndi lo chi phi hién tai kim ham

ban trong hanh trinh phat trién.

Cudi cung, sw gia tang ky vong tir khach hang ciing c6 thé tr& thanh mét thdr thach I1&n. Khi ban
thdng bao vé nhirng cai tién mai trong quan ly kho, khach hang sé ky vong vao dich vu nhanh
chéng va hiéu qua hon. Didu nay co thé tao ra ap lwc thém |én ddi ngii nhan vién ciia ban, nhat
la trong nhitng ngay dau trién khai. D& x ly tinh huéng nay, hdy chuan bi s&n nhirng ké hoach
dw phong va dw doan trwéc lwong hang tdn kho dé khéng bi cham tré trong viéc giao hang. TAt
cd moi thir phai dwoc tdi wu héa d& ddm bao rang trai nghiém cta khach hang la tét nhat c6 thé

ngay ca khi ban dang trong giai doan chuyén giao.
Tham khao:
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4. Cac M6 Hinh Kho Théng Minh Phu Hop V&i Doanh
Nghiép Nho

Khi nhac dén kho théng minh, khéng cé mét kich c& phu hop cho tat ca, va diéu nay cang dac
biét dung dbi véi doanh nghiép nhd. M6t trong nhirng lwa chon phé bién 1a kho dang tinh, noi
hang héa dwoc lwu trir cb dinh theo tirng khu vwe nhét dinh. M6 hinh nay thwéorng dé dang quan
ly va cho phép ban sap xép hang héa theo danh muc hodc 16p hang. Hay twéng twong mot
khéng gian kho duwoc td chirc khoa hoc, noi cac san pham cé thé dwoc tim kiém nhanh chéng

ma khéng phai lang phi thdi gian tim kiém trong ddng hang héa 16n x6n. Day thuc sy 1a moét lva
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chon ly twéng cho nhitng doanh nghiép c6 hang ton kho 6n dinh va khéng cé nhiéu thay dbi vé

san pham.

Tuy nhién, v&i nhitng ban dang hoat ddng trong linh vwe ma nhu cau thay déi thwdng xuyén—vi
du nhw thoi trang hay cdng nghé cao—c6 thé ban sé thay khong gian kho mét chiéu khong dap
(ng d0 y&u cau cla ban. Trong trwéng hop nay, kho dang déng chinh 1a mét giai phap linh hoat
hon. Mé hinh nay cho phép ban tw do diéu chinh khéng gian Iwu tri tuy thudc vao sb lwong
hang hoa va thoi gian trong nam. Ban cé thé cét giir cac san phadm dé ban nhat & vj tri cao nhét,
trong khi nhitng mén hang it phd bién sé duwoc dé & khu vuc dé tiép can hon. Didu nay gitp ban

tiét kiém thoi gian va téi wu héa quy trinh hoan thanh don hang.

Kho dang doéng thwdng ap dung cac cong nghé nhw ké di ddng hodc hé théng tw dong, giup tiét
kiém khong gian va giam thiéu thdi gian lwu kho. Mot loi thé 16n khac 14 khi thi trwdng thay déi,
ban cé thé nhanh chéng tai ciu tric khong gian kho ma khéng can phai diu tw vao co s& ha
tang mai. Viéc nay giup doanh nghiép ban chi déng hon trong viéc dap (rng nhu ciu khach

hang va duy tri tinh hinh tai chinh én dinh.

Trong hanh trinh kham pha kho théng minh dang module, ching ta da cung nhau diém qua
nhitng loi ich thiét thwc ma né mang lai cho doanh nghiép nhéd—tir tiét kiém chi phi, cai thién
quan ly hang tdn kho dén tich hop cong nghé hién dai. Bén canh nhirng thir thach ma ban cé thé
gap phai trong qua trinh trién khai, viéc lwa chon mé hinh kho phu hop va ndm bat xu hwéng
twong lai chinh 1a chia khéa dé& ban khong chi thich (rng ma con phat trién manh mé trong thi

trwdng ngay cang canh tranh.

Kho théng minh khéng chi 1a mét giadi phap; dé la mot bwéc tién quan trong gitip doanh nghiép
ban vuwon t&i nhitng dinh cao méi. Bang cach ap dung céng nghé méi, téi wu héa quy trinh va
hwéng téi phat trién bén virng, ban sé& khong chi nang cao tradi nghiém ciia khach hang ma con

gia tang gia tri cho doanh nghiép ctia minh.

Xem thém: Intech Group - Hé théng kho tw déng


https://share.google/ngmO3KABuIKutHml4

	Kho Thông Minh Dạng Module Đối Với Doanh Nghiệp Nhỏ 
	1.​Tại Sao Doanh Nghiệp Nhỏ Cần Kho Thông Minh? 
	2.​Cách Triển Khai Kho Thông Minh Cho Doanh Nghiệp Nhỏ 
	3.​Những Thử Thách Khi Triển Khai Kho Thông Minh 
	4.​Các Mô Hình Kho Thông Minh Phù Hợp Với Doanh Nghiệp Nhỏ 


